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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีประวัติศำสตร์มำยำวนำนมีสถำบันท่ีอยู่คู่บ้ำนคู่เมืองของคน
ไทยประกอบด้วย ๓ สถำบันคือ สถำบันชำติ สถำบันศำสนำ และสถำบันพระมหำกษัตริย์ โดยเฉพำะ
สถำบันศำสนำ ชำวไทยโดยส่วนมำกได้นับถือพระพุทธศำสนำมำเป็นเวลำยำวนำน พระพุทธศำสนำจึง 
ได้เข้ำมีบทบำทส ำคัญในกำรด ำรงชีวิตของคนไทยมำทุกยุคทุกสมัยพระสงฆ์จึงมีบทบำทส ำคัญท่ีจะท ำ
หน้ำท่ีเผยแผ่ควำมรู้  ธรรมะ ให้แก่ประชำชนได้รับทรำบได้เข้ำ ใจและน ำไปปฏิบั ติ  โดย ท่ี
พระพุทธศำสนำเป็นศำสนำประจ ำชำติไทยประชำชนชำวไทยกว่ำร้อยละ ๙๕ นับถือศำสนำพุทธแม้ว่ำ
จุดก ำเนิดของพระพุทธศำสนำจะมำจำกประเทศอินเดียก็ตำมแต่ตลอดระยะเวลำหลำยร้อยปีท่ีผ่ำนมำ
พระพุทธศำสนำได้เผยแผ่ท่ัวไปในประเทศไทยอำจกล่ำวได้ว่ำเมืองไทยเป็นศูนย์ กลำงแห่ง
พระพุทธศำสนำหลักธรรมของพระพุทธศำสนำเป็นแนวค ำสอนท่ีสอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของ
โลกทุกยุคทุกสมัยมีลักษณะเป็นวิทยำศำสตร์ มีเหตุ มีผลท่ีมวลมนุษยชำติสำมำรถยอมรับและพิสูจน์
ได้ว่ำเป็นควำมจริงสร้ำงควำมสมบูรณ์แห่งควำมเป็นมนุษย์๑  ในสมัยพุทธกำลระบบกำรปกครองของ
คณะสงฆ์ท่ีองค์สมเด็จพระสัมมำสัมพุทธเจ้ำได้ทรงมอบพระรำชอ ำนำจของพระองค์ให้กับคณะสงฆ์  
คือ กลุ่มพระภิกษุท้ังหมดมิใช่มอบพระรำชอ ำนำจให้กับภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเข้ำมำ
ผูกขำดอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรโดยให้คณะสงฆ์เป็นผู้ปกครองกันเอง อนึ่งพระพุทธเจ้ำทรงเห็น
ควำมส ำคัญของปัจเจกบุคคลแต่ละบุคคลแม้จะรวมกันเป็นคณะสงฆ์ แต่ก็ยังให้อิสรภำพเสรีภำพใน
กำรประพฤติปฏิบัติ  ฝึกฝนตนเพื่อให้ถึงเป้ำหมำยทำงพระพุทธศำสนำ โดยพระองค์ทรงวำงกรอบแห่ง
พระธรรมวินัยเอำไว้และคอยช้ีแนะในหลักกำร  แต่จะไม่คอยควบคุมหรือตรวจสอบ เพื่อกดขี่บัง คับ
เอำผลประโยชน์จำกผู้ใต้ปกครอง แต่จะให้ประโยชน์ตลอดไปถึงกำรให้สิทธิในกำรตรวจสอบตัวเอง
ด้วยตัวเองของบุคคลนั้นๆแทน ท้ังนี้มีพระธรรมวินัยเปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ีองค์กรสงฆ์จะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตำมแนวทำงท่ีได้ทรงบัญญัติเอำไว้ ระบอบกำรปกครองสมัยพุทธกำลเช่นนี้ตำมหลัก
พระพุทธศำสนำพระพุทธเจ้ำทรงปกครองคณะสงฆ์โดยยึดหลักธรรมำธิปไตยในกำรบริหำรจัดกำร
คณะสงฆ์ พระพุทธองค์เป็นผู้จัดต้ังรูปแบบกำรพัฒนำเป็นสังคมต้นแบบ จัดระเบียบกำรอยู่ร่วมกัน
ภำยในคณะสงฆ์ด้วยระบบคุณธรรม พระสังฆำธิกำรจึงมีบทบำทอ ำนำจหน้ำท่ี มีควำมส ำคัญในกำร
ปกครองของคณะสงฆ์ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของพระสังฆำธิกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้สนองงำน
ตำมกฎมหำเถรสมำคม 
 กำรบริหำรกำรพัฒนำวัด จึงเป็นหน้ำท่ีของพระสังฆำธิกำรและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องพระสังฆำธิ
กำรจึงมีหน้ำท่ีในกำรปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยอย่ำงยั่งยืน ดังค ำกล่ำว ท่ีว่ำ 

                                                             
๑ พระธรรมโกศำจำรย์ (พุทธทำสภิกขุ), หัวใจพระพทุธศำสนำ ศำสนำคอืสิง่จ ำเปน็ส ำหรบัมนษุย,์ พิมพ์

ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหำนคร : ธรรมสภำ, ๒๕๕๐), หน้ำ ๑๒๕. 



๒ 

 

พระพุทธศำสนำเป็นศำสนำประจ ำชำติจะรุ่งเรืองสืบไป ก็ด้วยกำรอำศัย พระสังฆำธิกำรเป็นส ำคัญ 
เนื่องจำกพระสังฆำธิกำรเป็นผู้ใกล้ชิดประชำชน โดยเฉพำะพระสังฆำธิกำร เจ้ำอำวำสซึ่งเป็นท่ีเคำรพ
เล่ือมใสของประชำชน และมีบทบำทโดยตรงต่อกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ให้ด ำรงสืบต่อ ไป พระ
สังฆำธิกำรจึงมีบทบำทส ำคัญเป็นผู้น ำทำงด้ำนจิตใจ มีบทบำทในกำรพัฒนำบุคคล กำรพัฒนำวัสดุ
อุปกรณ์ กำรพัฒนำ  กำรเงิน กำรพัฒนำกำรจัดกำรสังคมสงเครำะห์แก่ผู้ตกทุกข์ได้ยำกท่ีได้รับควำม
เดือดร้อน จนกระทังกำรช่วยแก้ไขปัญหำท่ีเกิดขึ้นในสังคม๒ กำรขับเคล่ือนงำนพระพุทธศำสนำ จึงมี
ควำมจ ำเป็นและส ำคัญท่ีจะท ำให้พระพุทธศำสนำเจริญรุ่งเรืองเป็นท่ีพึ่งของสังคมได้ ฉะนั้น กำร
ท ำงำนจึงต้องอำศัยกำรด ำเนินกำรเป็นองคำพยพ ในรูปแบบขององค์กำร  แม้ในสมัยพุทธกำลระยะ
เริ่มแรกนั้นพระสงฆ์ไม่ได้พ ำนักอำศัยอยู่ประจ ำท่ีโดยได้จำริกไปเพื่อเผยแผ่หลักธรรมศำสนำให้
กว้ำงขวำงออกไปเพื่อเป็นกำรยังประโยชน์สุขแก่ชนหมู่มำก  
 พระสังฆำธิกำร จึงมีบทบำทหน้ำท่ีส ำคัญต่อกำรบริหำรวัด ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำม
พระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ได้กล่ำวถึงพระมหำเถรสมำคมในปัจจุบันมีอ ำนำจหน้ำท่ีเกี่ยวกับงำนคณะ
สงฆ์ ๖ ประเภทคือ  ๑) กำรปกครอง ๒) กำรศำสนศึกษำ ๓) กำรศึกษำสงเครำะห์ ๔) กำรเผยแผ่ ๕) 
กำรสำธำรณูปกำร และ ๖) กำรสำธำรณสงเครำะห์ ดังนั้น กำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ หรือกำร
ปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก จึงเป็นกำรปกครองตำมธรรมวินัย และให้กฎหมำยหรืออ ำนำจรัฐเป็นหลัก
สนับสนุน กำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ ซึ่งมีควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรด ำรงอยู่
อย่ำงมั่นคงของพระพุทธศำสนำ เป็นกำรปกครองเพื่อบังคับบัญชำดูและผู้ใต้บังคับบัญชำให้อยู่ใน
ควำมเรียบร้อยดีงำม ส่วนกำรบริหำรจะเป็นไปเพื่อกำรบริหำรจัดกำรท่ีจะประสบผลส ำเร็จ โดย
ผู้บริหำรเองต้องประพฤติธรรม และใช้หลักกำรบริหำร และต้องค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง
พึงสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ท่ีว่ำ “ถ้ำเห็นจะได้ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่
เพรำะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อย เพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ี
ยิ่งใหญ่”  กำรบริหำรกำรจัดกำรในองค์กรของสงฆ์เอง ซึ่งมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรในทุกๆ ด้ำนร่วมกับคณะพระสังฆำธิกำร ซึ่งในภำพรวมจะก่อให้เกิดควำมหลำกหลำยในทำง
ปฏิบัติเป็นอย่ำงมำกแม้ว่ำจะมีข้อก ำหนดให้ด ำเนินตำมนโยบำยหรือพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์เดียวกัน 
กรมศำสนำซึ่งได้จัดทำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรได้แนวคิดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำร 
องค์กรสงฆ์เพื่อมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นตำมยุคตำมสมัยแต่ในทำงปฏิบัติจริงดูเหมือนจะยังมี      
ปัญหำอยู ่
 จำกสภำพปัญหำในปัจจุบัน วัดเป็นองค์กรหนึ่งท่ีอยู่คู่กับสังคมไทยต้ังแต่สมั ยโบรำณกำล
จนกระท่ังถึงสมัยปัจจุบันนี้ โดยเฉพำะพระสังฆำธิกำร ซึ่งเป็นผู้บริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ มีหน้ำท่ีดูแล
ควบคุมควำมเจริญก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำวัด หำกวัดใดมีเจ้ำอำวำสท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงกำร
บริหำรจัดกำรก็สำมำรถท ำให้กำรด ำเนินงำนของวัดเกิดประสิทธิภำพ แต่ถ้ำหำกเจ้ำอำวำสขำดควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรวัด ก็จะท ำให้วัดนั้นขำดประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน จำก
กำรศึกษำเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค 6  พบว่ำ เกิดปัญหำด้ำนกำรปกครองและกำรส่ือสำรท่ียังไม่
ท่ัวถึง บำงครั้งก็ยังมีกำรด ำเนินงำนท่ีล่ำช้ำ กำรจัดกิจกรรมในทำงพุทธศำสนำในแต่ละวัดยังมีกำร
                                                             

๒พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), กำรศึกษำเครื่องมือพัฒนำที่ยังต้องพัฒนำ , (กรุงเทพมหำนคร : 
สหธรรมมิก, ๒๕๕๓), หน้ำ ๘๗. 



๓ 

 

ประชำสัมพันธ์ที่ไม่ท่ัวถึง สถำนท่ีของวัดยังจัดกำรไม่ค่อยเรียบร้อยเป็นสัดส่วน และท่ีเห็นได้ชัดคือกำร
ขำดควำมร่วมมือระหว่ำงชุมชนกับวัดและขัดแย้งกัน ปัญหำเรื่องของอบำยมุข ส่ิงเสพติดให้โทษ ขำด
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน ไม่มีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำนช่วยคณะ กิจวัตรของสงฆ์ท่ีควร
ปฏิบัติกำรยังขำดตกบกพร่อง ผู้น ำยังไม่เป็นแบบอย่ำงท่ีเหมำะสมเท่ำท่ีควร รวมถึงเจ้ำคณะจังหวัด
ส่วนใหญ่มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบกิจกำรท้ังหลำยในพื้นท่ีเพียงองค์เดียวโดยเห็นได้จำกกำรท่ี ไม่มี
คณะท ำงำน หรือมีองค์กรมำรองรับเพื่อกำรสนับสนุนงำน ไม่มีองค์กรท่ีจะตรวจสอบกำรท ำงำนอย่ำง
จริงจัง ในเรื่องเดียวกันนี้ เจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบล และเจ้ำอำวำส มีอ ำนำจสูงสูดในกำร
ปกครองวัดของตนเพียงผู้เดียว เกิดกำรรวมศูนย์อ ำนำจของกำรบริหำรกำรปกครองเช่นนี้ อำจเกิด
จำกบทบัญญัติของพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2๕๓๕ จึงท ำให้กำร
ท ำงำนไม่ต่อเนื่องเป็นผลให้กิจกำรคณะสงฆ์ขำดประสิทธิภำพ เพรำะขำดเครื่องมือหรือกลไกท่ีจะ
สนองงำนอื่นให้ได้ผลยิ่งยำก อีกท้ังบทบำทหน้ำท่ีของพระสังฆำธิกำรก็มีภำระงำนท่ีค่อนข้ำงมำก 
รวมถึงไม่มีกำรปฏิรูปโครงสร้ำงคณะสงฆ์ จึงท ำให้ปัจจุบันเกิดปัญหำควำมประพฤติเส่ือมเสียของ
พระภิกษุ สำมเณรตำมมำ๓ อีกท้ังควำมสำมำรถบริหำรพัฒนำวัดอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพมี
จ ำนวนน้อย สำเหตุหนึ่งมำจำกกำรขำดควำมรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่ท่ีจะน ำไปประยุก ต์ใช้
กับกำรบริหำรจัดกำรวัดของตนให้เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ โดยท่ัวไปพระสังฆำธิกำรไม่มีโอกำสได้
เรียนรู้ถึงวิธีกำรทำงกำรพัฒนำกำรแนวใหม่ ไม่ได้รับกำรฝึกอบรมอย่ำงเป็นทำงกำรหรือจำกกำรศึกษำ
ภำคปฏิบัติจริง ด้วยเหตุนี้ วัดท้ังหลำยจึงไม่สำมำรถดึงควำมสนใจให้คนรุ่นใหม่เข้ำวัดปฏิบัติธรรม 
นอกจำกนั้น พระสงฆ์ไม่มีศักยภำพในกำรท ำประโยชน์ให้แก่สังคมวัดและชุมชนได้เต็มควำมสำมำรถ 
เมื่อเป็นเช่นนี้ ถ้ำหำกปล่อยให้วัดมีสภำพเช่นนี้ต่อไป บทบำทของวัดท่ีมีต่อชุมชนและสังคมไทยจะลด
น้อยลงไปเรื่อยๆ และไม่สำมำรถช่วยเหลือพระพุทธศำสนำให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไปได้  
 ดังนั้นจึงมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องศึกษำกำรพัฒนำกำรบริหำรวัดอย่ำงไรให้มีประสิทธิภำพ 
เพรำะ วัดถือเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบำทต่อกำรพัฒนำด้ำนจิตใจของประชำชนและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่ประชำชนให้เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศต่อไป ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำเรื่อง “กำรพัฒนำกำร
บริหำรวัดใหม้ีประสิทธิภำพในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค 6” เพื่อศึกษำสภำพท่ัวไปกำรบริหำรวัด
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ เพื่อศึกษำหลักกำรทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกำรพัฒนำวัด เพื่อ
ศึกษำรูปแบบพัฒนำวัดของเจ้ำอำวำสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ ให้มีประสิทธิภำพ ผลจำกวิจัย
ครั้งนี้ ผู้บริหำรหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เพื่อเป็นฐำนข้อมูลสำรสนเทศในกำรบริหำร
กำรพัฒนำวัดให้มีประสิทธิภำพและเจริญรุ่งเรื่อง รวมถึงเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำวัดในเขตจังหวัด
ภำคเหนือตอนบนต่อไป 
 
 
 
 

                                                             
๓ กองแผนงำน กรมกำรศำสนำ, คู่มือพระสังฆำธิกำรและพระวินยำธิกำร, (กรุงเทพมหำนคร :

กระทรวงศึกษำธิกำร, 25๕๔). 



๔ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  ๑.๒.๑ เพื่อศึกษำสภำพทั่วไปกำรพัฒนำกำรบริหำรวัดให้มีประสิทธิภำพในเขตกำรปกครอง
คณะสงฆ์ภำค 6 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษำหลักกำรทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรบริหำรวัด 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอรูปแบบพัฒนำวัดของเจ้ำอำวำสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ ให้มี
ประสิทธิภำพ 
 
๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
  ๑.๓.๑ สภำพทั่วไปกำรพัฒนำกำรบริหำรวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ เป็นอย่ำงไร         
 ๑.๓.๒ หลักกำรและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกับกำรพัฒนำกำรบริหำรวัดเป็นอย่ำงไร 
 ๑.๓.๓ รูปแบบพัฒนำวัดของเจ้ำอำวำสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ ให้มีประสิทธิภำพ      
ควรเป็นอย่ำงไร 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

งำนวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำกำรบริหำรวัดให้มีประสิทธิภำพในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค 
6” ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตด้ำนกำรวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
ในกำรศึกษำครั้งนี้ ผู้ศึกษำได้กำหนดขอบเขตเนื้อหำ โดยศึกษำประเด็นประสิทธิภำพกำร

พัฒนำกำรบริหำรวัดในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ (1) กำรวำงแผน  (2) กำรจัดองค์กำร (3) กำรส่ังกำร         
(4)  กำรประสำนงำน (5) กำรควบคุมงำน ในกำรพัฒนำกำรบริหำรวัด 

1.4.2 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ๑. อำยุ   ๒. ต ำแหน่งหน้ำท่ี  ๓. กำรศึกษำบำลี   

๔. กำรศึกษำสำมัญ                  
 ๒) ตัวแปรตำม ได้แก่ กำรพัฒนำกำรบริหำรวัดให้มีประสิทธิภำพในเขตกำรปกครอง

คณะสงฆ์ภำค 6 คือ (1) กำรวำงแผน  (2) กำรจัดองค์กำร (3) กำรส่ังกำร  (4)  กำรประสำนงำน  
(5) กำรควบคุมงำน ในกำรพัฒนำกำรบริหำรวัด 

1.4.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
ในกำรศึกษำครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก ำหนดพื้นท่ีในกำรศึกษำวิจัยเขตกำรปกครองคณะสงค์ภำค 6 

ประกอบด้วย ๕ จังหวัด คือ ล ำปำง เชียงรำย พะเยำ แพร่ และน่ำน 
๑.๔.4 ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  ดังนี้  
 ๑) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ โดยใช้แบบสอบถำม

ประชำกรท่ีก ำหนดครั้งนี้ ได้แก่ คือ พระสังฆำธิกำรระดับผู้ช่วยเจ้ำอำวำส เจ้ำอำวำส เจ้ำคณะต ำบล 
เจ้ำคณะอ ำเภอ รองเจ้ำคณะจังหวัด เจ้ำคณะจังหวัด ในพื้นท่ี เขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ 
ประกอบด้วย ๕ จังหวัด คือ ล ำปำง เชียงรำย พะเยำ แพร่ และน่ำน โดยผู้วิจัยได้จำกประชำกรท้ังส้ิน   
1,469 รูป 



๕ 

 

  2) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ส ำหรับกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยใช้กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) โดยก ำหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จำกผู้ท่ีเกี่ยวข้องกำรบริหำรกำร
พัฒนำวัด ประกอบด้วยเจ้ำคณะจังหวัด เจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบล เจ้ำอำวำส  และผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนพุทธศำสนำประจ ำจังหวัด จังหวัดละ 5 รูป/คน  รวมท้ังหมด  25  รูป/คน   

  3)  และข้อมูลเชิงคุณภำพ ในกำรได้ข้อมูลจำกกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group 
Discussion) เพื่อพิจำรณำรูปแบบกำรบริหำรกำรพัฒนำวัดของเจ้ำอำวำสในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภำค ๖ โดยกำรสนทนำFocus Group จำกผู้เช่ียวชำญในด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำวัด ๑๐ รูป/
คน 
 
๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

 กำรบริหำรงำน หมำยถึง ภำระหน้ำท่ีของพระสังฆำธิกำรท่ีจะใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถใน
กำรท ำงำนคณะสงฆ์ เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมบทบำท โดยกำรวำงแผน จัดองค์กร ส่ังกำร และกำร
ควบคุม 

 กำรบริหำรวัด หมำยถึง ภำระหน้ำท่ีของพระสังฆำธิกำรท่ีจะต้องดูแล รักษำซ่อมแซม กำร
บูรณปฏิสังขรณ์ศำสนวัตถุท่ีมีอยู่ในวัดจัดให้เป็นะเบียบเรียบร้อย และมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในกำร
ปฏิบัติ 

กำรบริหำรคณะสงฆ์ หมำยถึง กำรปกครองคณะสงฆ์และกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของพระสังฆำธิ
กำรในกำรดูแลคณะสงฆ์ ในกำรปฏิบัติตำมพระวินัย กฎเถรสมำคม ระเบียบข้อบังคับ ค ำส่ัง มติของ
มหำเถรสมำคม 

กำรพัฒนำวัด หมำยถึง กำรเติบโต ควำมเจริญ ควำมก้ำวหน้ำ ควำมรุ่งเรืองกำรด ำเนิน
กิจกรรมใดๆ เพื่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ปรับปรุงสภำพวัดและกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ของ
วัดเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้วัดมีควำมเจริญรุ่งเรือง และเป็นศูนย์กลำงหรือศูนย์รวมจิตใจของ
ประชำชนได้อย่ำงแท้จริง 

ประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรปฏิบัติงำนของพระสังฆำธิกำรภำยในวัดเขตกำรปกครองคณะ
สงฆ์ภำค 6 ท่ีสำมำรถปฏิบัติงำนได้บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีเกณฑ์คุณภำพและเวลำท่ีทำงวัดและทำง  
เถรสมำคมได้ก ำหนดไว้ 

พระสังฆำธิกำร หมำยถึง  พระภิกษุผู้มีต ำแหน่งในกำรปกครองคณะสงฆ์ไทย นับต้ังแต่
ผู้ช่วยเจ้ำอำวำสขึ้นไปจนถึงเจ้ำคณะภำค เจ้ำคณะจังหวัด เจ้ำคณะอ ำเภอ เจ้ำคณะต ำบล และเจ้ำ
อำวำส ในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค 6 

เขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ หมำยถึง พื้นท่ีในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ มีเจ้ำ
คณะภำค ๖ เป็นผู้มีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรบริหำรกำรพัฒนำวัด ประกอบด้วยพื้นท่ีจ ำนวน ๕ จังหวัด 
ประกอบด้วย ๑) จังหวัดล ำปำง ๒) จังหวัดเชียงรำย ๓) จังหวัดพะเยำ ๔) จังหวัดแพร่ และ           
๕) จังหวัดน่ำน 

แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรวัด หมำยถึง ลักษณะกำรบริหำรงำนของคณะสงฆ์เขตกำร
ปกครองคณะสงฆ์ภำค 6 ใน 5 ด้ำน ประกอบด้วย (๑) ด้ำนกำรวำงแผน (๒) ด้ำนกำรจัดองค์กร (๓)
ด้ำนกำรส่ังกำร (๔) ด้ำนกำรประสำนงำน (๕) ด้ำนกำรควบคุม 



๖ 

 

๑.๖ ประโยชน์ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ ท ำให้ทรำบสภำพทั่วไปกำรพัฒนำกำรบริหำรวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ 
 ๑.๖.๒ ท ำให้ทรำบหลักกำรและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรบริหำรวัด 
 ๑.๖.๓ ท ำให้ทรำบรูปแบบพัฒนำวัดของเจ้ำอำวำสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๖ ให้มี
ประสิทธิภำพ  
 ๑.๖.๔ ผลจำกกำรวิจัยครั้งนี้  สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เพื่อเป็นฐำนข้อมูลสำรสนเทศใน
กำรบริหำรกำรพัฒนำวัดให้มีประสิทธิภำพและเจริญรุ่งเรืองต่อไป และสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำง
ในกำรพัฒนำวัดในเขตจังหวัดภำคเหนือตอนบนต่อไป 

  
 

 


